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Industrie 4.0 : Chancen und Risiken der intelligenten Fabrik
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Daten und Fakten Elabo GmbH

Unser Technologiefokus
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= == | Mess- und Priifgerate, Arbeitsplatz-

7+ und Testsysteme S8,
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Ein Standort in Crailsheim,
mit internationaler Ausrichtung:

Aktiv in Giber 15 Landern mit
Vertriebspartner

Unser Zielmarkt:

Industrie 4.0 /
! Digitalisierung

Doppelstrategie als Anbieter / Anwender

EK-Quote

1972

Grindung
durch Herrn Decker und Herrn Laut
in der Umgebung von Crailsheim =@

Jahresumsatz

ca. 24 Mio. €

1 Muttergesellschaft

euromicron AG zu 100% seit 1998!
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100 Orte Baden Wurttemberg y 4
1. Platz: Elabo GmbH  &inistrieao

Industrie 4.0 | A=

AUSZEICHNUNG

fir die Entwicklung und Umsetzung einer
beispielhaften Industrie 4.0-L6sung
verliehen an

Das Land Baden-Wiirttemberg
spricht dem Unternehmen fiir diese herverragende
| leistung Dank und Anerk g aus.

Stuttgart, 10. November 2015

Nb o -4

Stelivertretender Ministerprasident und Minister fur
Finanzen und Wirtschaft des Landes Baden-Wurttemberg

P

Baden-Wiirttemberg

MINSTERIUM FOR FINANZEN UNG WIRTSCHAFT
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Industrie 4.0 deutschlandweit

,.|i Landkarte Industrie 4.0

X LISTE 207 Eintrige 0O Suchbegriff eingeben

< zuriick zur Liste

Anwendungsbeispiel Industrie 4.0

Elabo Informationsmanagement

Produktbeispiel Softwareldsungen

ELABO Wertschépfungsbereich Produktion & Lieferkette

Entwic dium F&E-Projekt, Demonstrator,
Markteinfiihrung / Pilot

[ euromcrmn Gruvoe |

Region Baden-Wiirttemberg

UnternehmensgroRe L 1 - 250 Mitarbeiter

Alle Arbeitsplatze sind iiber die hauseigene Software miteinander vernetzt und
tauschen tiber eine SQL-Datenbank und Ansteuerelemente in Echtzeit Daten
untereinander aus. Die Anwender werden anhand von Textbeschreibungen und
Visualisierungen durch die einzelnen Arbeitsschritte gefiihrt, was auch den Einsatz
weniger qualifizierter Arbeitskrafte erlaubt. Damit konnen Kosten reduziert und
Verschwendungen vermieden werden. Die Anpassung an kundenindividuelle
Anforderungen und Bediirfnisse ist ohne Probleme mdglich.
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http://www.plattform-i40.de/l40/Navigation/DE/Home/home.html
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Warum gibt es die Elabo GmbH?
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Montage Serienfertigung Service

© ELABO GmbH 02 /2015 ,Umsetzung von Industrie 4.0 in der Praxis“ Folie 6 www.elabo.de



Ausbhilden | Messen | Testen | Montieren | Steuern

Entwicklungs-Schritte von Elabo

Produktverkauf

Losungsanbieter gt

_———

Prozess-Management
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Bereits bestehende 4.0 L6sungen von Elabo

Technical
Trainers
College

Saudi Arabia

- Fernwartung (VPN)

-  Datenmanagement

(Auswertungen + Steuerung eingebauter Komponenten)
Netzwerk (Raum-Netz, Schul-Netz, Netz weltweit)
Lehrplane

.

Industrie-Welt

- Sensorik

- Robotik

- Videotechnik

- Generierung von Prufplanen

- Datenauswertung (Fehler-, Messwertstatistik)

- Produktivitatskennzahlen

- Qualitatskennzahlen

- Vernetzung von Qualitatssicherung und Produktion
- Vernetzung mit ERP, MES und Fileserversystemen
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Evolutionare Entwicklung
von Industrie 3.0 zu Industrie 4.0 / Digitalisierung

Entscheidungspunkt

T » Kundenwunsch nach
» steigender Individualitat,
» Hoher Flexibilitat
» Kurzen Lieferzeiten
» Grenzkosten nahe Null
» Zunehmend volatilere Markte

» Zunehmender globaler
Wettbewerb

» Ressourcenknappheit
» Kostendruck
» Okologische Aspekte

Evolutiondrer Entwicklungspfad

<+— |Industrie 3.0

1. Unfreezing /i

Nichste Exzellenz-Ebene
Industrie 4.0

—— Neue Methoden

Cyber-Physische Systeme (CPS)
Flexibilisierung
Big Data
Digitale Plattformen
[T-Security
Digitale Kollaboration
» Neue Denkmuster
= Eigenverantwortung
= Vernetzung
= Agilitat
= Resilienz
» Neue Geschaftsmodelle

2. Moving

3. Refreezing >
/ Entwicklungszeit
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Die zwel Gesichter von Industrie 4.0

Operative Exzellenz

Geschaftsmodelle
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Prozess-Optimierung — neue digitale Geschaftsmodelle

Die grofRte Herausforderung fur KMU ist zu erkennen,
welche Geschaftsmodelle sind in Gefahr und welche
bieten neue Chancen.

(Wirtschaftsminister Gabriel)
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Die digitale Disruption verandert die Markte

‘ .- ! il

‘ G Die grofiten Softwarevertriebe flir Apps erstellen kaum Apps selbst. po 4 R B— .

— |

——

@ qirbnb Der weltweit grofite Unterbringungsdienst besitzt selbst keine Immobilien.

n @ Die popularsten Mediendienste der Welt erstellen selbst keine Inhalte.

U B E R Das weltweit grafite Taxiunternehmen besitzt selbst keine Taxis.

ifpenalytics
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Implikationen der Digitalisierung

1. ) Substitution physischer Dinge

Reisewecker
Worterbuch Smartphone

Kamera

2.) Virtualisierung von Services

Bankbesuch Online-Banking
Bordkarte Online-Check-in
Bargeld Smartphone

3.) Internet der Dinge (loT)

e

1. Sensoren werden immer Kleiner, leistungsstarker, billiger und energie-effizienter
2. jedes physikalisches Objekt wird mit dem Internet verbunden ﬁ;‘f F)
3. Auswirkungen auf mein Business/Geschéaftsmodell? ]
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Ziel der Digitalisierung

Durch aktives Nutzen der Chancen der Digitalisierung

» Rentabilitat erhéhen
» Wettbewerbsfahigkeit verbessern
» Zusammenarbeit mit externen Partnern optimieren

» Wahrnehmung als attraktiver Arbeitgeber steigern

die langfristige Existenz von Elabo sichern ' ﬁ
b
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Wir sind auf dem Weg zur Digitalisierung.

: . | Digitalisierte
Aus Dingen fur Gebaude

das Internet W

machen wir das 4.0

Internet der Dinge ... . Kritische |
Infrastrukturen

m, B e Industriepark s
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Die Basis fur Smart Factory

il
L4

Hardware von Elabo, so wie man sie kennt
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Die Basis fur Smart Factory

ist eine sichere und verfligbare Vernetzung!

Vernetzung IT und Produktion Experten einbinden

(Automation) (Remote Expert)

Flexibilitat erhéhen Cyber Security
Wireless — Mobility in der Produktion (Remote Cyber Security)
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Die Basis fur Smart Factory

sichere, schnell und zuverlassig Netzwerke durch die Spezialisten der EMD
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euromicron Gruppe

Die LOsung far Smart Factory

“durch dfe indung von Hardware, Software und IT entsteht die digitale Fabrik
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,Deutscher Weg*“ —
Vernetzung von Produktionstechnik mit dem Internet

Unternehmen, die in der Vergangenheit ihren Umsatz ,nur” mit Hardware, also
Maschinen und Anlagen, erzielt haben, werden kiinftig auch Dienstleistungen anbieten,
darunter

/ Vorausschauende Fernwartung
/ Softwarepakete flr den Kunden

/ Andere Dienstleistungen
- Beratung
(Beispiel: Rittal hat inzwischen eine Beratungsgesellschaft mit mehr als 1.000 Mitarbeiter
ubernommen!)
- Betreibermodelle
(Beispiel: Nicht mehr Verkauf von Fahrstihlen sondern Verkauf der Transportleistung
pro Monat!)
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Deutscher Weg“ —
Vernetzung von Produktionstechnik mit dem Internet.

aber nicht ohne die Mitarbeiter!
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Ausbildung Fuhrerschein Industrie 4.0

Der Mensch im Mittelpunkt bei | 4.0

Keine Angst, Changy, ich Pat
Jet2t den FuRnenscPein!
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FUhrerschein Industrie 4.0 Management Summery

Voraussetzung fur eine erfolgreiche Umsetzung des didaktischen Konzeptes.
Bedeutung des Themas im Management erkannt. Lernzeit wird dem Mitarbeiter gewahrt.
Bedarfsgerecht und individuell fir die Zielgruppe.

Intrinsische Motivation der Mitarbeiter Keine an%»}f‘ CRandy ick Rat

Kontinuierliches Lernen und Motivieren. _je_{—zf den FoBreraciein!
Praxisnah mit geringem Implementierungsaufwand.

Kernelemente des Fiihrerscheins Industrie 4.0 Z#s

Kombination verschiedener Lernerfahrungen.

Einsatz moderner, unkonventioneller didaktischer Konzepte.
Spielerische Komponenten und Wettbewerbe. (z.B. Schnitzeljagd, ,Pokémon Go*)
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EinfUhrung Zusammenfassung Abfrage

Format der Qualifizierungsangebote
Mix aus verschiedenen/neuen Medien nutzen
Zielgruppenorientiert (konkret bis abstrakt)
Aufgabenorientiert

Planspiele.

Gruppenworkshopkonzepte

Eigenstandige Schulungsmaf3nahmen zu | 4.0
Integriert in bestehende Malinahmen.
Aus-,Fort- und/oder Weiterbildung.

Inhalte sind entscheidend

Einbinden von Apps/Games

On the job

Zielgruppe fur Qualifizierungsangebote
Alle Unternehmenslevel

Auf jede Ebene individuell abgestimmt.
Fuhrungskratfte.

Planer, Arbeitsvorbereitung
Fabrikplaner

Direkte Mitarbeiter/Monteure  Angste!
Mitarbeiter in der Produktion ~Angste!
Auszubildende und Studierend

Do’s and Don’ts

Nicht nur Technik/Technologie-Bezug.

Nicht nur Mediendidaktik.

Nicht der Qualifizierung wegen Qualifizieren.

Nicht allgemein sonder orientierter Bedarf.

Learning by doing

Arbeitsplatz- nah

Bezug zum privaten Umfeld hinsichtlich der Technologie.
Anfassbar gestalten (Vorleben der Change-Kultur).
Umfangliche Einbindung aller Beteiligten(insb. Betriebsrat und IT-
Abteilung.

Mut zum ausprobieren.

In Azubi-Projekten einarbeiten.

Mut zu ausprobieren.

Interessant Inhalte

Integration der Mitarbeiter in die Produktentwicklung.
Auf was missen Mitarbeiter achten (Fallstricke)
Schnelles Verstandnis des Grundprinzips von | 4.0
Bewertung der Wirtschaftlichkeit und der Mehrwert.
Sensibilisierung des MA, iniatieves Engagement des MA
fordern. Wie bringt man MA auf neue Ideen?
Problemlésungskompetenz.

Datennutzung.

Datenanalyse/-interpretation.

Lebenslanges lernen.

Kommunikative/mobile Endgerate + soz. Medien
IT/Netzwerktechnik.
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Welch didaktischen Konzepte kbnnten wir nutzen?

Das mdchte
ich

Geheimzutat

Gute Lernerfahrung

Unbiovetoued/

Wik penlick wicktsa,

! Velige
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Flihrerschein Industrie 4.0 Arbeitskreis

Abschluss

m
r
>
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euromicron group

praxisnah, konkret und

umsetzungsbereit
(auch far KMU)

iInnovative Ansatze

mehrere

,Fiihrerscheinklassen” mit

Zertifizierung

© ELABO GmbH 02 /2015 ,Welcome at Elabo®“ Page 26 / 19

www.elabo.de




Ausbhilden | Messen | Testen | Montieren | Steuern

Nun mochten Sie sicher Beweise?
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Praxis-Beispiel: Service Projekt Elabo

|
]
g
=
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Warenausgang

Smart F&E / Smart Logistik Smart Factory
Serienfreigabe

Wareneingang
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Praxisbeispiel: Ist Analyse

Aufdeckung von Verschwendungsquellen durch die Mitarbeiter
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Einsparpotentiale erkannt durch die Mitarbeiter
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Prozessoptimierung

Aufnahme Ist-Prozess Soll-Prozessdefinition

Beriicksichtigung der

Einflisse von EIM

Uberpriifung und
Umsetzung im Layout

m  Aufnahme, Visualisierung m Festlegung und

5 und Analyse der Prozesse Dckumentation des Soll-
&= in der Geridtemontage und Prozesses in der
‘é’, angrenzenden Geratemontage
S Abteilungen
S m Festlegung von

m ldentifikation von standardisierten Ablaufen

Schwachstellen
aixperanto Workflows, Templates,
...... - Eskalationsmodelle etc.
L] === "—_,:..‘_. —— [
"8- ¥ 9--—.:_.-“ = — <l _ /
~ =" i <B® ™
,,i?i

m  Dokumentierter Ist- m Dokumentierter Soll-
)
s Prozess (Wertstrom) Prozess
% m Schwachstellenanalyse
2
w

m Berlicksichtigung der EIM
Einflisse in der SOLL-

Prozessgestaltung

Malfnahmen-Templates,
Malknahmen-Portfolios

Smart Industry

m Dokumentierter Soll-
Prozess mit
Beriicksichtigung der
Einflisse von EIM

m Basierend auf den
Erkenntnissen aus der
SOLL-Prozessdefinition
und der EIM Einfllsse
wird das vorhandene
Layout tberprift und ggf.
optimiert

Review Meetings, Projekt-Reports

By
(1)
‘:_:«J_?- [ —
K
Fe syl '_ﬁﬁ‘
| I
o £

m Gepriftes und optimiertes
Layout

Quelle: WZL/Fraunhofer IPT/ DFA
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ELABO Smart Industrie

[
Server

Remote-
Services

EIM-

Datenmanagement

Visuali-
sierung

User-
Interface
HD

Messenger

Service

Waren-
eingang

Produktion

QS

\WEIE
ausgang
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Unterstltzung durch Intelligente Assistenzsysteme

Wissen der Mitarbeiter wird digitalisiert

a) Komplexitat in den Griff bekommen
b) Relevante Informationen zur relevanten Zeit am relevanten Ort
c) Steuerung, Kontrolle und Stérungsbehebung werden deutlich optimiert
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Unterstltzung durch Intelligente Assistenzsysteme

Angepasste Ergonomie die Gesundheit steht im Vordergrund

a) Arbeitsh6he der Werkbank passt sich dem Werker an.
b) Die Arbeitshdéhe andert sich in Abhangigkeit der Arbeitsschritte.

c) Die Arbeitsplatzbeleuchtung passt sich dem Werker, dem Tagesverlauf
und der Arbeitsschritte an.

AR T Ergonomie

= Menschen
> Arbeit

- Effektivitat

> Lehre
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Unterstutzung durch Intelligente Assistenzsysteme

a) Die Wirth Industrie Service Orsimat (Snickers Box)
b) Relevante Informationen zur relevanten Zeit am relevanten Ort

c) Material am richtigen Ort
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a) Einsatz RFID Gate in der Logistikette.
b) Uberwachung der Durchlaufzeiten

c) Zeitnahe Versorgung der Arbeitsplatze
d) Informationen an alle Prozessbeteiligte

Das Arbeiten wird dank der intelligenten Lésung von Elabo und Partner deutlich smarter!
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Unterstutzung durch Intelligente Assistenzsysteme

a) C-Teile Management
b) Relevante Informationen zur relevanten Zeit am relevanten Ort
c) Steuerung, Kontrolle und Bereitstellung durch dritte.

Das Arbeiten wird dank der intelligenten Losung von Elabo und Partner deutlich smarter!

© ELABO GmbH 02 /2015 ,Umsetzung von Industrie 4.0 in der Praxis“ Folie 38 www.elabo.de



Ausbhilden | Messen | Testen | Montieren | Steuern

Unterstutzung durch Intelligente Assistenzsysteme

Und nun die LOsung

www.elabo.de

(‘
X 9

Vor dem Start des Projektes wurde eine Kundenbefragung auf der Messe durchgefihrt.
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Wandel der Arbeitswelt im Zuge Industrie 4.0

Arbeiten von Industrie 1.0 bis 3.0 Arbeiten mit Industrie 4.0
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Smart Industry
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Zusammenfassung der Erfolge

Auswirkungen bei Elabo durch 14.0
Mitarbeiter Motivation.

Neue Produkte.

Neues Geschéaftsmodell.

Netzwerke Welt weit.
Alleinstellungsmerkmale.

Effizienz- und Effektivitatssteigerung im gesamten Unternehmen.
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ELABO GmbH

ein Unternehmen der
euromicron Gruppe

Rol3felder Stralle 56
74564 Crailsheim
Deutschland

Fon: +49 7951 307-0
Fax: +49 7951 307-66

info@elabo.de
www.elabo.de

| Steuern
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